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El recauchutado es un proceso de re-fabricacién de neumaticos, que consiste en

la sustitucion de la banda de rodadura gastada de los neumaticos por una nueva,
reintroduciéndolos en el circuito de distribucién, en linea con los principios de la economia
circular, y los beneficios que se derivan para el medio ambiente y el empleo local.

El principal competidor del recauchutado hoy en dia es la gama baja de neumaticos

no recauchutables* importados de Asia. A pesar de que el precio de los neumaticos
recauchutados es competitivo con el tiempo si se compara con el nimero de kilémetros
recorridos, los clientes con un enfoque mas hacia los costes con restricciones de efectivo
a corto plazo tienen una creciente tendencia hacia los neumaticos de gama baja no
recauchutables. EI mercado del recauchutado en la UE 5 (Francia, Italia, Alemania, Espafia
y Reino Unido) ha bajado por tanto, un 20% desde 2010.

El propésito de este estudio producido por EY, en colaboracion con los representantes
de la industria del recauchutado, es proporcionar a los agentes publicos y privados una
comprension cuantitativa de los problemas socio-econédmicos y ambientales que estd en
juego en Europa en relacion con los acontecimientos mas recientes y previsiones de la
industria. Por ejemplo, el recauchutado apoya hoy en dia a mas de 20.000 puestos de
trabajo directos, indirectos e inducidos en la UE 5 ; habiéndose perdido 3.200 empleos
desde 2010, una tendencia que es probable que se acelere en caso de que se mantenga
este statu quo.

La metodologia de este estudio se basa en la herramienta Total Value desarrollada

por EY, que incluye los modelos, bases de datos y algoritmos para medir los impactos
socioeconédmicos y ambientales, permitiendo asi mejorar y enriquecer el didlogo entre las
empresas, clientes, inversores, gobiernos, y la sociedad en general en torno a una visién
mads amplia del valor de las actividades econémicas.

* Se considera no recauchutable aquellos neumdticos cuya carcasa del neumatico en la profesidn no se ve efectiva.

El estudio se ha realizado en colaboracion con:

» AER (Asociacién Espafiola de Neumdticos Reciclados)

» AIRP (Asociacién italiana de neumaticos recauchutados)

» ANIRP (Asociacién portuguesa de neumdticos recauchutados)
» Autonrengasliitto

» BIPAVER (Asociacién europea de neumadticos recauchutados)
» BRV (Asociacién alemana de neumaticos recauchutados)

» Daekbranchen Danmark (Asociacién danesa del neumatico)

» Grupo Michelin

» RMA (Asociacioén britanica de neumaticos recauchutados)

» RS (Asociacion sueca de neumaticos recauchutados)

» SVP CR (Asociacion checa de neumadticos recauchutados

» VACO (Asociacion holandesa de neumaticos recauchutados)
» WKO Fahrzeugtechnik
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El valor de una actividad econémica depende cada vez mds de su contribucién a la sociedad
y a la transicidn hacia una economia sostenible. A medida que el conocimiento cientifico

y econémico se desarrolla en relacion al coste real de las «externalidadesy sociales y
ambientales, se considera necesario hoy en dia concebir el valor mds alld de los indicadores
financieros tradicionales.

La informacién adecuadamente consolidada y comprensible sobre los impactos
socioecondmicos y ambientales, a menudo permanece fuera del didlogo de las autoridades
publicas, inversores e industriales, impidiendo evaluar integramente la sostenibilidad

de una actividad determinada, ya sea toda una industria, una inversién o un producto.

EY ha desarrollado metodologias y bases de datos propias para permitir estas evaluaciones
y mejorar el nivel de informacidn en la toma de decisiones.

Este es precisamente el objetivo de este estudio sobre los impactos de la industria

del recauchutado (la economia circular de neumaticos para camiones), que se enfrenta

a la competencia de los neumdticos de gama baja importados de Asia. Proporcionamos

a los grupos de interés a nivel europeo y nacional una imagen completa del valor de la industria
con el fin de apoyar sus discusiones sobre las medidas a adoptar. Animamos a los actores
econdmicos a incorporar este enfoque, y poco a poco basar sus decisiones en los impactos

que causan en la sociedad.

El recauchutado es una actividad ejemplar en la economia circular en términos de creacién
local de riqueza, el uso éptimo de los recursos, y desafios politicos hacia la sostenibilidad y la
prosperidad social. La promocidn de la economia circular significa también defender modelos
virtuosos existentes.

El recauchutado es una actividad desconocida para el publico en general, a pesar de que
representa una gran parte de los neumaticos profesionales. En 2015, el 30% de los neumaticos
para camiones que se vendieron en la UE 5 fueron recauchutados. Sin embargo, el cierre de las
plantas se estd multiplicando, poniendo en peligro a la industria, que esta siendo golpeada por
la competencia de los neumdticos nuevos importados que no han sido eco-disefiados y no se
pueden reciclar.

En el dmbito politico existe margen de accién. En los EE.UU., el mercado tiende menos al
vertido de los neumadticos no recauchutados y no recauchutables ya que la Federal Vehicle
Cost Savings Act fomenta el uso de componentes reconstruidos para la flota de vehiculos del
gobierno. Segun Gary Peters, el senador detrds de este texto, afirma que esta medida puede
haber creado hasta 30.000 puestos de trabajo directos.

Si en un esfuerzo colectivo, no somos capaces de dar la vuelta a la industria del recauchutado,
serd una derrota para el empleo y un signo de falta de compromiso hacia la transicién a una
economia circular eficiente en el uso de los recursos naturales.

El 8 de agosto de 2016 se cumplié el dia en el que la humanidad habia consumido sus recursos
renovables para el afio 2016, y empezaba a vivir en crédito para el resto del afio. Mds que
nunca, el ahorro de recursos naturales es una prioridad, en particular mediante la promocidn de
esquemas de economia circular que ofrecen una manera de reducir nuestra huella ambiental.
Es natural, pues, que la WWF esté interesada en el enfoque de la industria del recauchutado.

Esta técnica, que consiste en la sustitucién de la banda de rodadura de un neumatico de
camién que ha corrido hasta a 250. 000 km, permite obtener beneficios reales en términos

de consumo de materiales: de 50 a 100 kg para un neumadtico estdndar de peso pesado a lo
largo de su ciclo de vida. Ademds de los beneficios ambientales, el recauchutado es parte de un
modelo econémico virtuoso en toda la cadena de produccidn. De aguas arriba a aguas abajo,
los conocimientos técnicos necesarios tienden a favorecer el empleo local.

El propdsito de este estudio es estimar el valor econémico, social y ambiental del recauchutado,
en oposicién a la naturaleza de una sola vida de los neumadticos importados de Asia. Favorecer
este proceso limita el impacto medioambiental de los neumaticos, lo que es mds relevante

que nunca en un mundo post COP-21, que busca el crecimiento econdmico eficiente de los
recursos.



un contribuidor historico
a la economia circular

El recauchutado consiste en reemplazar la banda de rodadura de
los neumaticos gastados, preservando la estructura del neumatico,
llamada carcasa, y reintroduciéndolo en el circuito de distribucion
de los neumdticos para camiones (el mercado de vehiculos ligeros
tiene demasiada variedad dimensional para la aplicacién de
procesos de recauchutado).

La industria ha sido econémicamente sostenible desde los afios
1950, con la reconstruccién después de la guerra en un contexto de
escasez de caucho que favorecio su crecimiento. La industria sigue
un esguema de economia circular: los neumaticos al final de su vida
Gtil se reutilizan para el uso minimo de sus materias primas.

El principal competidor del neumatico recauchutado es el
neumatico de gama baja importado de Asia, que sigue un modo
lineal de produccién: estos neumaticos no son recauchutables, y
ofrecen una vida util mas corta.

La vida util

de los neumaticos recauchutados
comparado con los neumaticos
importados

La eleccidn del cliente entre las dos alternativas se basa en el

corto plazo frente a la sensibilidad del coste a largo plazo. Los
clientes sujetos a fuertes restricciones de efectivo en el corto

plazo tienden cada vez mds a optar por neumaticos que no

pueden ser recauchutados. Teniendo en cuenta, sin embargo,

los tiempos de vida de las dos opciones, la diferencia en el precio

es significativamente reducida. Los clientes menos sujetos a las
limitaciones de efectivo a corto plazo y capaces de planificar a largo
plazo tienden a permanecer leales a los neumaticos recauchutados.

Neumaticos importados de gama baja

Un neumadtico recauchutado puede presentar el mismo rendimiento que un neumadtico
nuevo de gama alta. Un neumatico de calidad disefiado para el recauchutado puede ser

recauchutado hasta dos veces.

La vida Gtil de un neumatico producido en Europa es, por tanto, alrededor de 660.000 km.

120.000 km

Neumaticos recauchutados

220.000 km

NB: las cifras presentadas

en este documento son el resultado
de una revision por EY

de la informacion publicada

por la industria de los neumaticos,
asi'como los distribuidores

de neumdticos de Europa y Asia.
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Principales caracteristicas de la economia circular del recauchutado

Eco-diseiio Cadena sostenible Reutilizacion
Un neumatico no puede ser reutilizado si La industria de los neumaticos representa El nuevo neumatico - una combinacion de
no ha sido inicialmente disefiado para el el 70% de la demanda mundial de hevea, neumaticos recauchutados reduce el uso de
recauchutado. el arbol que proporciona el caucho, cuyo materias primas en un 70% en comparacién
cultivo plantea el aumento de los problemas  con un neumadtico de gama baja no
de uso de la tierra y la biodiversidad recauchutable (Fuente: Andlisis del Ciclo de
(impactos que serdn cuantificados Vida de los neumadticos - Comparacién de
en este estudio). Por consiguiente, la los impactos ambientales de los diferentes
industria de los neumaticos se encuentra escenarios de neumaticos para camiones,
en posicién de influir a los proveedores Andlisis del Ciclo de Vida realizado por
y promover la produccién responsable el Grupo Michelin en febrero de 2016,
de esta materia prima. Los neumaticos la certificacidn ISO 14040: 2006 e ISO
nuevos recauchutables y los neumaticos 14044: 2006 por Quantis).
recauchutados en Europa reunen tales
requisitos.
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de los neumaticos de camiones en 2015 enla UE 5

UE 5 (Francia, Italia, Alemania, Espafia, Reino Unido)
W Otros paises de la Unién Europea + Turquia

EUS RESTO DE EU
+ TURQUIA

Spd) 8

30% 22%

del mercado de neumaticos de camidn eso es del mercado de neumaticos de camidn eso es

3,2 millones de unidades 2,2 millones de unidades

Fuente: ETRMA (Asociacion Europa de. Fabricantes de Neumaticos y Caucho)
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Una economia circular
de naturaleza local

De la coleccién de neumaticos gastados a su distribucion y
mantenimiento, el recauchutado se basa en circuitos econémicos
cortos y tiene un fuerte componente local, limitando con ello Ia
dependencia en materias primas importadas.

Pocos esquemas de la economia circular hasta el momento
han logrado alcanzar tales cuotas de mercado significativas en
comparacion con sus contrapartes en la economia lineal.

Testimonio de un distribuidor de neumaticos

«El recauchutado es una de las bases de nuestro modelo de
negocio. Se nos permite proponer, a precios asequibles, los
neumadticos con las caracteristicas similares a los neumaticos
nuevos, garantizando al mismo tiempo un uso dptimo de los
materiales. Desde un punto de vista comercial, el recauchutado
nos permite construir relaciones mds profundas con nuestros
clientes: son conscientes de las necesidades de mantenimiento
de sus neumadticos por razones de seguridad, pero también
para lograr bajos costes por kildmetro recorrido. Este tipo

de relacién es mds dificil de construir si el cliente opta por
soluciones en las que se desecha el neumatico después de una
vida.»

Pascal Audebert
Director General de Profil Plus

El mercado de los neumaticos
recauchutados en la UE 5 ha
disminuido un 20% en 5 anhos

En el marco de la UE 5 (Francia, Italia, Alemania, Espafia y Reino
Unido), los neumaticos recauchutados representan el 30% de las
ventas de neumaticos para camiones en 2015, frente al 37% en
2010. Esta disminucidn, sobre todo en favor de los neumaticos no
recauchutables e importados de Asia, pone en peligro todo el tejido
industrial del recauchutado. La industria se basa en gran parte en
los negocios locales, y el cierre de las plantas desencadena una
serie de efectos como la pérdida de empleos para las comunidades
vecinas, a menudo situadas en zonas rurales donde la actividad de
la planta apoyaba una parte importante de la economia local.



de los que tres cuartos se producen localmente

Un mercado europeo con raices La formacion del personal
en gran parte del continente aporta capital humano
equivalente a 50 millones de €

El tamafio del mercado del recauchutado (excluida la distribucién)
en la UE 27 fue de 1.200 millones de € en 2015. En los distintos
paises productores, las empresas nacionales son las que se
benefician alrededor de las tres cuartas partes del mercado. La
mayoria del resto fue a otros jugadores europeos no nacionales.

Los requisitos técnicos especificos del recauchutado hacen
necesario un gran esfuerzo de formacién con el fin de desarrollar
procesos industriales eficientes. Se estima que mds de 50 millones
de € se han invertido de forma acumulativa en la Unién Europea

El mercado también ha permitido el pago de 366 millones € en para capacitar a los empleados a alcanzar el nivel de habilidad
ingresos fiscales para los gobiernos y organismos de seguridad requerido por la industria.

social de la UE 27.

El 50% del mercado del
recauchutado va a las ndminas

El recauchutado es una actividad intensiva en mano de obra. El 50%
del mercado fluye directamente a los empleados domésticos y en
forma de contribuciones a la seguridad social.

Los salarios y los impuestos pagados apoyan el consumo de los
hogares, asi como el empleo en el sector publico, sobre todo en
las dreas de trabajo donde se ubican las plantas. Estos impactos,
conocidos como «inducidosy, permiten medir el apoyo total de la
industria al tejido econdémico.
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La distribucién del mercado del recauchutado de la UE 27
a sus grupos de interés

de beneficios para las empresas de las compras a paises
de recauchutado fuera de los paises productores

de ingresos fiscales
para los gobiernos

de contribuciones a organismos
de la seguridad social

de salarios netos pagados
a los empleados de la industria

Fuente: Célculos de EY a partir de los datos financieros
proporcionados por Pneus Laurent en una muestra de las
plantas en todos los paises de la UE 5. La extrapolacion a la
UE-27 llevada a cabo por EY se ha realizado a partir de los
datos de mercado proporcionados por ETRMA.s.



de los cuales 19.000 sonenla UE S5

Definiciones

Este estudio mide el efecto multiplicador de la industria del recauchutado con el resto de la economia
mediante la estimacién de los impactos directos, indirectos e inducidos. La metodologia utilizada por EY
para el calculo de los efectos socioecondmicos se describe en el apartado de Metodologia.

Impactos socioeconémicos directos (empleo, PIB, impuestos) resultan de la actividad dentro de las
plantas de recauchutado, y de la distribuciéon de los neumaticos recauchutados.

Impactos indirectos resultado de la actividad de los proveedores de las plantas de recauchutado.

Por ultimo, los impactos inducidos resultan del consumo de los hogares con el apoyo de los salarios
pagados a los empleados directos e indirectos, y de la actividad apoyada en las administraciones publicas
mediante el pago de los impuestos de la industria.

Este estudio no incluye las actividades de mantenimiento inducidas por los distribuidores, que son
dificiles de evaluar. Sin embargo, se puede estimar que esta actividad al menos compensa el hecho de
gue, en comparacion a los neumaticos recauchutados, se necesitan mas neumaticos importados para el
funcionamiento de un ndmero equivalente de kilémetros.

32.000 empleos apoyados en Europa

El mercado del recauchutado se concentra principalmente en la
zona de la «UE 5» que incluye: Francia, Alemania, Italia, Espafia

y el Reino Unido. 19.000 puestos de trabajo son apoyados por la Empleos apoyados por el mercado
industria en estos cinco paises. del recauchutado en 2015
En estos cinco paises, aproximadamente 19.000 puestos de trabajo 35.000

son apoyados por la industria:

» 5.700 en Alemania, 30.000
» 5.500 en Reino Unido,

» 4.000 en Francia, 25.000
» 2.200 en ltalia,
» 1.600 en Espafia. 20.000
15.000 -
10.000
5.000

UE 27 UE 5

- Empleo inducido - sector publico
Empleo inducido - sector privado

Empleo indirecto - proveedores

Empleo directo - produccion y distribucion
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1.900 millones de € al PIB y 600 millones de € en ingresos fiscales
en la Unién Europea

Los beneficios econdmicos se miden en términos de contribucion Contribucion directa, indirecta e inducida
a la creacion de riqueza, con cerca de 1.900 millones de € al PIB . . .
. e A al PIB e ingresos fiscales, incluyendo
en la UE 27*. El uso limitado de las materias primas importadas Lo .,
permite mantener una gran parte de la produccién dentro de las distribucion (en M €)
fronteras europeas.
. . ) . T . 2.000
Los ingresos fiscales (incluidos las contribuciones a la seguridad
social) permiten la financiacién de servicios publicos de 600
millones de €.
1.500
1.000
500
* PIB (Producto Interno Bruto) es el valor monetario de todos los bienes y servicios finales UE 27 UE 5
producidos por las unidades de produccién dentro de un territorio determinado (en este caso
el de la UE 27) en un periodo de tiempo especifico. No se debe confundir con el tamafio del Contribucidn al PIB
mercado del recauchutado. EI PIB medido aqui es la suma de la contribucidn de los cuatro
tipos de unidades de produccién: los productores y distribuidores (PIB directo) de neumaticos - Ingresos fiscales

recauchutados, proveedores de plantas de recauchutado (PIB indirecto), las empresas y
comercios que se benefician del consumo de los empleados directos e indirectos (PIB inducido
- sector privado), y finalmente al gobierno por la parte de su actividad que se apoya en el pago
de impuestos a partir la industria del recauchutado (PIB inducido - sector publico).
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En uso equivalente, un neumatico recauchutado
apoya 4.3 veces mas puestos de trabajo que un neumatico

importado no recauchutable

Este estudio simula los impactos socioecondmicos de los tres tipos
de neumaéticos en uso equivalente (con exclusion de la distribucién
de los neumaticos). El caso de referencia es el mercado del
recauchutado en la UE 5 (Francia, Italia, Alemania, Espafia y Reino
Unido) en 2015.

El caso de los «nuevos neumaticos Premiumy simula un reemplazo
completo de este mercado con neumaticos nuevos producidos
dentro de la UE 5. Del mismo modo, el caso de los «neumaticos
importadosy» simula la sustitucién completa de los neumaticos
recauchutados por neumaticos nuevos de una sola vida e
importados de Asia. Se realiza un ajuste para tener en cuenta el uso
equivalente: 1,8 veces mds neumaticos deben ser importados para
permitir correr el mismo ndmero de kildémetros en el caso de los
«neumaticos recauchutadosy.

Los neumaticos recauchutados y los nuevos neumaticos
Premium presentan contribuciones equivalentes al empleo.

La ligera diferencia que se observa en el siguiente grafico es
insignificante teniendo en cuenta las incertidumbres en el modelo

de célculo y de los datos. Los efectos indirectos de los neuméticos
recauchutados son inferiores a los de los neumaticos nuevos
Premium, principalmente debido a las menores necesidades de
abastecimiento de materias primas y maquinas industriales. Sin
embargo, los efectos directos de los neumaticos recauchutados
son mayores ya que el recauchutado es una actividad mucho mds
intensiva en mano de obra.

En uso equivalente, el recauchutado apoya 4.3 veces mas

puestos de trabajo que los neumaticos importados. Los impactos
socioeconémicos de los neumaticos importados se limitan al
transporte al distribuidor. Debe tenerse en cuenta que si la actividad
de distribucién se incluyera en el andlisis, esto no disminuiria los
beneficios socioeconémicos de la empresa de recauchutado, ya

que la venta de neumaticos recauchutados genera actividades de
mantenimiento adicionales, gue no se estiman aqui.

Estas simulaciones se han realizado también en el dmbito de cada
pais de la UE 5, proporcionando resultados que son comparables
entre los tres casos.

Numero de puestos de trabajo apoyados en la UE 5 por el equivalente a un afio de consumo
de neumaticos recauchutados

20.000

15.000

10.000

5.000

Nuevos Premium

Recauchutados

I nducido - sector publico
Inducido - sector privado
Indirecto - proveedores

Directo - produccién

Importados

Fuente: modelo input-output desarrollado por EY basandose en los datos proporcionados por la industria (véase Metodologia)
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del recauchutado

Los impactos ambientales de los neumaticos recauchutados,
en funcién de los criterios, son de un 19% a un 70% inferiores
a los impactos de los neumaticos de gama baja no recauchutables

Los resultados presentados a continuacién provienen de un andlisis
del ciclo de vida realizado por el Grupo Michelin, certificado con

la ISO 14040: 2006 e ISO 14044: 2006 por Quantis. Las cifras
tienen en cuenta el ciclo de vida completo de los neumaticos y se
basan en una fase de uso de 220.000 kilometros, que corresponde
a la esperanza de vida media de un neumatico recauchutado.

La fase de uso de 600.000 kilémetros corresponde a la vida media
de un neumatico de camién en Europa.

CON NEUMATICOS IMPORTADOS

, EN VEZ DE RECAUCHUTADCOS...

La Responsabilidad Social Corporativa de las empresas es cada
vez mayor.

La Directiva Europea 2012/27/UE relativa a la eficiencia
energética, requiere que las grandes empresas lleven a cabo
auditorias energéticas periddicas de sus actividades. Las
empresas con un gran ndmero de vehiculos pueden llevar a
cabo una auditoria especifica de su flota, y asi lograr ahorros
financieros en el medio y largo plazo.

Después de la COP21, se requerird que todos los actores
econémicos reduzcan sus emisiones de gases de efecto
invernadero con politicas e incentivos nacionales mds fuertes,
y a través de una mayor sensibilizacién de los consumidores en
relacion a la responsabilidad social de sus compras.

causara
todos los

600.000 km

Una PYME conuna flota de 100 camiones

gagaogar

aaaogaR

gEaaogaR

13  Elimpacto socioeconémico del recauchutado de los neumaticos de camiones en Europa

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.




En comparacion con los neumdticos no recauchutables, los
neumaticos recauchutados generan un 70% de ahorro de material Comparado con una gama baja

gracias a la recuperacién de los materiales y una vida util mas larga. de neumaticos no recauchutables

Este ahorro induce a un mayor ahorro en el consumo de recursos

naturales (petréleo, agua) que se requieren para la produccion u n n e u m a't i CO

de estos materiales. La economia del caucho natural también

utiliza menos tierra, y disminuye la presién sobre los cultivos de reca u C h uta d o

caucho, que hoy en dia se dedica en un 70% a la industria de los
neumaticos. Dado que el 12% del caucho hoy en dia se cultiva pe rmite ahorra r...
en zonas deforestadas desde mediados de los afios 90 (véase en
Metodologia), el recauchutado ayuda a reducir la deforestacién.

Por dltimo, con una menor resistencia a la rodadura en
comparacioén con los neumaticos importados no recauchutables,
los neumaticos recauchutados pueden reducir la contaminacién del
aire por particulas finas en suspension, asi como las emisiones de
COz.

70% | extraccién

natural de recursos
(Minerales, aceite...), principalmente debido al
consumo evitado de carcasas de acero

s L31n

coocoe adicionales de

oo 29% | Uso de la tierra
£ e st partlculas finas para el cultivo del caucho

24% | Emisiones de CO,

5.400 tn
CS de C02 adicional,
6 & equivalente a las emisiones 2 1% Contaminacion del aire,

de 700 franceses en un afo medido por las emisiones de particulas finas

19% | consumo de agua

11 hectareas

de deforestacion evitada
en el sudeste asiatico







El concepto de «valor social» aqui incluye el precio de venta al
distribuidor, asi como una traduccién monetaria de los impactos

socioecondmicos y ambientales

Este estudio mide el valor mds amplio del recauchutado,
monetizando y sumando los principales criterios que representan
valor para la sociedad: no sélo el coste de compra, sino también los
impactos socioecondmicos y factores ambientales externos. Este
enfoque permite la traduccién de criterios de diferente naturaleza
en una unidad comun, y compararlos en sus proporciones (con

las precauciones necesarias relacionadas con las limitaciones
metodoldgicas inherentes a la obtencion de ingresos).

El PIB (directo e indirecto, tal como se ha definido anteriormente)
refleja en términos monetarios los beneficios socioeconémicos
en el seno de la UE 5. Las externalidades ambientales incluyen la
contaminacion del aire causada por particulas finas, asi como las
emisiones de CO2 relacionadas con la resistencia a la rodadura,

gue es mas alta en los neumaticos de gama baja no recauchutables.
Estos también se cuantifiquen de manera que refleje los costes
sociales en términos de impacto en el cambio climatico y la salud
(véase Metodologia).

El siguiente grafico ilustra la diferencia en términos de «valor
social» para la UE 5 que existe entre los neumaticos recauchutados
y los de gama baja no recauchutables importados de Asia, a lo
largo de todo el del ciclo de vida de los neumaticos vendidos en
2015. La comparacién con los neumaticos importados se hace

en uso equivalente, teniendo en cuenta el nimero de neumaticos
requeridos para el mismo nimero de kilémetros recorridos.

Valor social del recauchutado en la UE 5 en 2015, en comparacion con la situacion ficticia
de sustitucién integral a neumaticos de baja gama importados (en M€)

600
500
400
300
200
100

° ]

-100

Coste adicional de la compra
de neumaéticos recauchutados

Beneficios ambientales de
los neumaticos recauchutados
(CO,, contaminacién del aire)

Beneficio total
del recauchutado
para la sociedad

Beneficios socioeconémicos
(diferencia en términos del PIB)

Valor social de los neumaticos recauchutados en comparacion
con los neumaticos importados no recauchutables

El coste de compra del distribuidor de los 3,2 millones

de neumaticos recauchutados vendidos en 2015 es de
aproximadamente € 702 millones, contra los 636 millones de € si
se hubiesen comprado neumaticos importados en su lugar.

Una vez que se incluye el valor socioecondmico interno y los costes
ambientales, el recauchutado en la UE 5 crea, en un afio, un «valor
social» adicional de alrededor de 570 millones € comparado con
una situacién ficticia de plena sustitucién a neumaticos importados.
Un neumatico recauchutado crea el doble de valor local para

la sociedad en comparacién con los neumdticos importados no
recauchutables.

Elimpacto en el uso del suelo no estd incluido en el calculo del
valor social de la UE 5, porque los impactos se producen en paises
principalmente productores de caucho. Los costes sociales para
aquellos paises (pérdida de uso de suelo, la biodiversidad) sera,
no obstante, equivalente a 155 millones de € en el caso de los
neumaticos recauchutados, y de 364 millones € en el caso de los
neumdticos importados (Fuente: Cdlculos EY partir de una base de
datos proporcionada por TEEB «La economia de los ecosistemas

y la biodiversidad para las empresasy en el valor econémico de

los servicios ambientales proporcionados por la selva tropical de
Indonesia: materias primas, alimentos, agua, turismo, secuestro de
carbono ...).
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en una encrucijada

Descripcion del escenario 2020 analizado

Este estudio mide el impacto de dos escenarios en el empleo
directo (con exclusion de la distribucién), indirecto e inducido de la
industria del recauchutado.

El escenario «Business As Usual (BAU)» simula la continuacién de

El escenario de «Recuperacidny» supone la aplicacién de una serie

de medidas, tanto internas como externas, que frene la pérdida de
cuota de mercado del recauchutado en 2018, antes de reiniciar el
crecimiento en 2020 para recuperar los niveles de 2014.

la situacién actual con una pérdida de cuota de mercado de los
neumaticos recauchutados en favor de los neumdticos importados.
La tendencia se acelera ligeramente en comparacién con la
observada desde el afio 2013.

Evolucidn de las unidades de neumaticos recauchutados

5.000.000

~ «— ~ Escenario de Recuperacién

~ = = Escenario BAU
4.000.000 Tendencia histérica

- -
L -
~ :- - emam o mm=
3.000.000 S o
~
~
~
N
~
~
N
2.000.000 S
~
~
1.000.000
2010 2012 2014 2016 2018 2020

N.B: la evolucion del mercado durante 2010-2015 por EY se ha calculado a partir de los datos proporcionados por ETRMA. Los escenarios 2016-2020 fueron elaborados por EY en
cooperacion con representantes de la industria del recauchutado que participan en este estudio.
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Las caracteristicas del escenario de Recuperacion

El escenario para la recuperacion de la competitividad de la
industria del recauchutado supone las siguientes medidas:

>

Se tomarian nuevas medidas para alinear la Unién Europea

con aquellas medidas de proteccién comercial existentes en
varios mercados de Asia y América, y por lo tanto, garantizar la
igualdad de condiciones; la Unién Europea es, hoy en dia, uno
de los pocos mercados en el mundo que absorbe productos que
exceden la capacidad de produccién.

La contratacién publica apoyaria el mercado vy, tal vez, permitiria
incluso la busqueda de economias de escala y reduccién de
costes.

Como parte de la dindmica politica actual en favor de la eficiencia
de los recursos y el disefio ecoldgico, el apoyo a productos que
permiten reducir el consumo de materiales se lograria a través de
diferentes herramientas de politicas publicas:

» Las autoridades publicas podrian ajustar los costes incurridos por
los productores para la gestién de las cubiertas recauchutables: a
través de la implementaciéon de mecanismos de eco-modularidad,
un neumatico recauchutable podria generar una tarifa mas baja,
gue se justifica por un mayor nimero de ciclos de vida.

La implementacién de un sistema de etiquetado «recauchutado»
abriria el acceso a ayudas similares a las que existen en la
actualidad para los neumaticos nuevos cuyo desempefio
ambiental es recompensado.

(B



en la EU 5 sobre 2020

Evolucidn del nimero del empleo directo (excluyendo la distribucién),
indirecto e inducido apoyado por el recauchutado en la UE 5

20.000 . s = q . .
(Francia, Italia, Espaia, Alemania, Reino Unido)
Tendencia histérica
18.000 .
Escenario BAU
Escenario de Recuperacién
16.000 A
14.000
Desde 2010
12.000
en el caso de la recuperacién
de la industria
 /
10.000
8.000
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Fuente: modelo input-output desarrollado por EY basandose en los datos proporcionados por la industria (véase Metodologia)
e o v ’ b

By~
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Bajo la tendencia actual,
8.400 empleos se perderian
entre 2010 y 2020

Alrededor de 3.200 puestos de trabajo directos, indirectos

e inducidos se han perdido desde 2010 en los 5 paises de

la UE analizados, debido a la disminucion de los neumaticos
recauchutados. Si la tendencia continda, 8.400 puestos

de trabajo se perderan durante la década. En el caso de un
escenario de Recuperacion, en comparacion con el escenario
de Business As Usual, 5.700 puestos de trabajo podrian
salvarse en estos 5 paises de la UE en 2020.

Estas estimaciones son extrapolables a los 27 paises de la
UE, en donde 8.000 puestos de trabajo se preservarian en el
escenario de Recuperacion.






Modelo de impacto econdmico:
empleo, PIB, ingresos fiscales

La industria del recauchutado contribuye al desarrollo socio-
econdmico en las regiones en las que opera a través de la
contratacién de personas a nivel local, los negocios con
proveedores y el pago de impuestos.

El andlisis se basé en datos de recursos humanos (mano de obra de
las plantas representativas), asi como datos financieros (némina,
compras, impuestos, etc.) extraidos de los sistemas de control de
gestion de Pneus Laurent, a partir de una muestra de diferentes
plantas de recauchutado en la UE 5.

Los impactos directos son extrapolables a todo el mercado a partir
de la muestra de las plantas analizadas. Los impactos indirectos (de
las compras realizadas por las plantas de recauchutado) e impactos
inducidos (de los gastos de consumo de los empleados directos e
indirectos) se calculan a través de un modelo de input-output, cuyo
principio fue desarrollado por el Premio Nobel Wassily Leontief.

Exclusién de la actividad
de distribucidon de neumaéticos

En algunos casos, la actividad de distribucién se excluye del
analisis. Su impacto ambiental no es significativo. En términos
de impacto econdmico, la distribucién crea cualitativamente mas
puestos de trabajo por cada neumatico vendido en el mercado
del recauchutado (mantenimiento, servicios), sin embargo,

mas neumaticos importados se estiman necesarios para el
funcionamiento de una distancia equivalente. Los impactos se
consideran comparables.

Anadlisis del ciclo de vida
y monetizacioén de externalidades
ambientales

El andlisis del ciclo de vida, certificado con ISO 14040, permitié la
comparacion de los neumaticos recauchutados con los importados
de Asia, basdndose en las caracteristicas especificas de cada tipo
de neumadtico (mix energético de la zona de produccién, peso,
resistencia a la rodadura, etc.). Los coeficientes de resistencia a la
rodadura, expresados en kg / t, proceden de etiquetas atribuidas,
desde laletraAalaF.

El coste social de CO; se fija en 7 € por tonelada en este estudio,
que es el precio medio en el mercado europeo de carbono en el
afio 2015 y desde el 1 de enero de 2016 al 31 de mayo de 2016.
Esta es una reflexién muy conservadora de los costes sociales

del cambio climético. Por ejemplo, el coste de CO, es de 56 €

por tonelada como objetivo para 2020 segun la ley de transicién
energética en Francia.

La contaminacién del aire se mide por las emisiones de material
particulado PM 2.5. El coste social por tonelada de PM 2,5 se
obtiene de la tercera hipétesis del estudio del Contrato de servicios
para realizar el andlisis de rentabilidad de asuntos relacionados
con la Calidad del Aire, en particular, para el aire limpio en Europa,
publicado en 2005 por la DG Medio Ambiente de la Comision
Europea. Esta hipétesis, que utiliza el enfoque VOLY (valor de

una vida) en lugar de VOSL (Valor Estadistico de la Vida), fue
recomendado por David Pearce (ref.: Valoracion de riesgos para la
vida y la salud, hacia estimaciones de transferencia consistentes
en la Unidn Europea y los Estados de adhesién, 2000) para la
evaluacion de los impactos sobre la salud de la contaminacién del
aire.

Los impactos sobre la deforestacion fueron estimados en base
a la industria del caucho en Tailandia, y se describe en Las
emisiones resultantes de la industria del caucho en Tailandia,
Journal of Cleaner Production 18, 403-411, publicado en
2010 por Jawijit y Al. De acuerdo con la Société Internationale
de Plantations d’Heveas, Tailandia es el principal productor de
caucho natural, con un 37% de la produccién mundial en el afio
2015; la produccion total de Asia es superior al 90%. Tailandia
se considera un caso representativo de Asia, y por lo tanto, del
mundo. De la superficie total cultivada para el caucho en 2010
en Tailandia, se puede estimar que el 12% de caucho natural se
cultiva en zonas deforestadas. Esta fraccién se calcula teniendo en
cuenta el aumento especifico en la superficie de caucho natural
en comparacion con la evolucion de otras tierras cultivadas en
Tailandia desde 1996.

La deforestacion de la produccién de neumaticos se calculd
basdndose en el déficit de carbono por hectdrea (que equivale

a la diferencia entre la captura de carbono de una hectdrea de
bosque primario frente a una hectarea de hevea) en relacién con la
produccién de neumaticos, y la aplicacién del ratio de 12% descrito
anteriormente.
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